
조직의조직의조직의조직의 혁신혁신혁신혁신, 생산성생산성생산성생산성/경쟁력경쟁력경쟁력경쟁력/성과성과성과성과 향상향상향상향상 [시리즈시리즈시리즈시리즈 5] 

 

� 제목: (정부·공·사) 조직의 혁신, 생산성/경쟁력/성과 향상과 사업타당성 분석 

� 교육기간: 4~5일 

� 대상: 정부 및 공사 조직의 전략/예산 관련자, 컨설턴트, 교수 및 학생, 일반인 

� 특징: 관련관련관련관련 방법론방법론방법론방법론 및및및및 software 활용을활용을활용을활용을 통한통한통한통한 현장현장현장현장 실무실무실무실무 적용도적용도적용도적용도 확보확보확보확보 

� 핵심 관심 포인트 

� 사업의 타당성분석은 Value for Money를 요구하는 사회적 분위기에 따라 갈수록 중요도가 증대. 

� 우리나라 정부도 일정금액 이상의 사업에 대하여는 타당성분석을 의무화. 

� UNIDO(유엔공업개발기구)와 KDI(한국개발연구원)예서 활용하는 방법론과 소프트웨어를 학습함으로써 정부, 공공조작, 민간 등 각급 조직의 주요 사업에 대한 합리적 타당성분석으로 사업의 성공과 자원의 최적 활용 및 성과 극대화 달성에 기여. 

 목표: (정부·공·사) 조직의 혁신, 생산성/경쟁력/성과 향상의 실제적 달성 구분 내용 참고 사항 제 1 부 타당성 분석의 기초 타당성 분석의 의미 

  타당성 분석의 내용 

  타당성 분석의 절차 

UNIDO의 방법론 활용 제 2 부 재무 분석 프로젝트 Profile 

  프로젝트 계획 기간 

  예산, 통화, 인플레이션, 이자 

  생산, 판매 계획 

  자본 및 재원 조달 

  세금 및 기타 제 3 부 경제 분석 비용-수익 분석과 부가가치 

  가격 정책  

  프로젝트 산출 및 경제적 가치 

  프로젝트 투입 및 경제적 가치  

  이익/배당 

  해외 자금 조달 

UNIDO의 방법론, 관련 소프트웨어 활용 

(*세계적으로 활용되고 있는 방법론과 소프트웨어임) 

 

 사례를 통한 실습 

제 4 부 정책 분석 정책적 고려사항 도출 

  정책적 고려사항의 중요도 도출 제 5 부 통합 분석 재무, 경제, 정책 분석의 통합 

KDI의 방법론과 관련 소프트웨어 활용 

  보고서 작성  

  질의 및 응답  

 


